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SANAD signifie « appui » en arabe. Le Projet SANAD de l’Agence Américaine pour le Développement 
International (USAID) contribue avec ses partenaires à élargir et renforcer le dialogue public et le plaidoyer 
au Maroc par un appui aux organisations de la société civile et par l’utilisation des technologies de 
l’information et de la communication. 

SANAD est un projet de coopération bilatérale entre le Maroc et les États-Unis. Il est mis en œuvre par 
Management Systems International (MSI). Le Projet s’étend de juin 2009 à mai 2012.

يسهم مشروع سند الممول من طرف الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية بمعية شركائه في توسيع وتعزيز دينامية الحوار 
المجتمعي والمرافعة حول قضايا الشأن العام بالمغرب من خلال دعم مؤسسات المجتمع المدني والاعتماد على تكنولوجيا 

الإعلام والاتصال.  

يندرج مشروع سند في إطار التعاون الثنائي بين حكومتي المملكة المغربية والولايات المتحدة الأمريكية. وتنجز أنشطة 
.(MSI) المشروع، الممتد من يونيو 2009 إلى ماي 2012، من طرف مؤسسة مانجمنت سستمز إنترناشنل

Projet SANAD : 
14, rue Zalagh, Agdal - Rabat • Tél. : 05 37 67 37 58 / 68 • Fax : 05 37 67 36 94 • E-mail : sanad@msi-maroc.com

مشروع سند :
sanad@msi-maroc.com • 05 37 67 36 94 :14، زنقة زلاغ، أكدال - الرباط • الهاتف: 58/68 37 67 37 05 • الفاكس

SOCIÉTÉ CIVILE ET 
DIALOGUE PUBLICتمع المدنيا

 وقضايا الشأن العام



يعتبر المجتمع المدني قوة تعبوية واقتراحية  تضطلع بدور حاسم في 
ممارسة المواطنة من طرف الرجال والنساء، وفي تحديد القضايا ذات 
الاهتمام المشترك وتوسيع مجال الحوار وبلورة السياسات العمومية. 
وتسمح ديناميات الاشتغال المنفتحة، التشاركية والتشاورية والحلول 

المتفاوض بشأنها وكذلك التعاون في مراحل الإنجاز والتتبع بتعزيز فعالية 
ومشروعية البرامج. وتعتمد هذه  الديناميات جزئيا على قدرة مؤسسات 

المجتمع المدني على التموقع كمحاور ذي مصداقية وتمثيلية شرعية 
للمصالح المشتركة.

الشباب
يدعم مشروع سند جمعيات الشباب والمنظمات التي 

تشتغل مع هذه الشريحة العمرية من خلال تطوير مقاربات 
ابتكارية للشباب الذي يعاني من التهميش والإقصاء، وعبر 
دعم مبادرات التشبيك، والحوار حول قضايا الشأن العام 

والمرافعة حول مواضيع واهتمامات الشباب.

التربية
يدعم مشروع سند التعاون والحوار بين المؤسسة التعليمية 

ومحيطها من خلال دعم قدرات جمعيات آباء وأمهات 
وأولياء التلاميذ والتلميذات في التعليم الثانوي الإعدادي 
ومنظمات أخرى من المجتمع المدني بغية تحسين جودة 

التربية والإعداد الجيد للمتعلمين والمتعلمات للانخراط في 
الحياة العملية. 

التنمية المحلية
يتعاون مشروع سند مع الجماعات المحلية والمبادرة الوطنية 
للتنمية البشرية من أجل تحسين الحكامة المحلية من خلال 

تعزيز قدرات مؤسسات المجتمع المدني في :
• المشاركة في سيرورة التخطيط الجماعي التشاركي     

  للتنمية والبرمجة وتتبع الاستثمارات العمومية؛
• التعبئة حول قضايا تهم المصالح المشتركة للمواطنين  

  والمواطنات.

ثلاث جهات معنية بالأنشطة المحلية للمشروع : فاس 
بولمان، الرباط سلا زمور زعير ودكالة عبدة؛

المستوى الوطني: يدعم مشروع سند المبادرات الوطنية 
التي ينخرط فيها المجتمع المدني قصد تحقيق التأثير 

المنشود على القوانين والسياسات والممارسات العمومية.
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التكوين والمواكبة التقنية لمنظمات المجتمع المدني بهدف 
تعبئة بنياتها القاعدية، وتحديد وتأطير القضايا ذات الاهتمام لدى 

أعضائها والاشتغال في الشبكات والمجموعات إضافة إلى الانخراط 
في الحوار وإنجاز أنشطة ترافعية لدى السلطات العمومية.

المنح المالية لمؤسسات المجتمع المدني المنخرطة في دينامية الحوار 
والمرافعة من أجل دعم المصالح المشتركة.

تكنولوجيا الإعلام والاتصال من أجل تنمية المعارف وتوسيع 
إمكانات الاطلاع على المعلومات، وتحقيق التعبئة الفعالة والزيادة في 

قوة أنشطة المرافعة وكذلك التقليص من كلفتها.

لماذا مشروع سند 

La société civile constitue une force de mobilisation et 
de proposition. Elle a un rôle de premier plan à jouer dans 
l’exercice de la citoyenneté par les hommes et les femmes, 
l’identification de questions d’intérêt, l’élargissement du 
dialogue et l’élaboration des politiques publiques. Les 
processus ouverts, consultatifs et participatifs, les solutions 
négociées et la collaboration dans la mise en œuvre et le 
suivi des programmes renforcent leur efficacité et leur 
légitimité. Ces processus reposent en partie sur la capacité 
des organisations de la société civile à s’affirmer comme 
interlocuteurs crédibles et représentants légitimes d’intérêts 
collectifs. 

FORMATION ET ACCOMPAGNEMENT 
TECHNIQUE des organisations de la société 
civile pour : 
• Mobiliser leur base,
• Identifier et cadrer les questions d’intérêt   
  pour leurs membres,
• Travailler en réseau et en coalition,
• Dialoguer et conduire des actions de  
  plaidoyer auprès des pouvoirs publics.

SUBVENTIONS à des organisations de la 
société civile engagées dans le dialogue et le 
plaidoyer pour promouvoir des intérêts collectifs. 

TECHNOLOGIES DE 
L’INFORMATION ET DE LA 
COMMUNICATION pour : 
• Élargir les connaissances et développer 
  l’accès à l’information, 
• Mobiliser plus efficacement, 
• Augmenter la portée et réduire le coût   
  des actions de plaidoyer.

JEUNES  
SANAD appuie les associations de jeunes et 
les organisations qui travaillent avec les 
jeunes en développant avec elles des 
approches innovantes pour les jeunes 
marginalisés et en appuyant les initiatives en 
réseau, le débat public et le plaidoyer sur des 
questions qui touchent la jeunesse.

ÉDUCATION 
SANAD favorise la collaboration et le 
dialogue entre les communautés et l’école 
par le renforcement des capacités des 
associations des pères, mères et tuteurs 
d’élèves du collège et autres organisations de 
la société civile en vue d’améliorer la qualité 
de l’éducation et de mieux préparer les 
élèves à la vie active. 

DEVELOPPEMENT LOCAL  
SANAD travaille avec les collectivités locales 
et l’Initiative Nationale pour le 
Développement Humain (INDH) afin 
d’améliorer la gouvernance locale en 
renforçant les capacités de la société civile à : 
• Participer aux processus consultatifs de  
  planification du développement, de       
  programmation et de suivi des      
  investissements publics,
• Se mobiliser sur les questions d’intérêt  
  collectifs.

TROIS RÉGIONS : Fès-Boulemane, 
Rabat-Salé-Zemmour-Zaër, Doukkala-Abda.

NIVEAU NATIONAL : SANAD appuie 
les initiatives nationales de la société civile 
visant les lois, les politiques et les pratiques 
publiques.  
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الجهات والأقاليم

?

POURQUOI SANAD 

L’APPUI SANAD 

ZONES GÉOGRAPHIQUES

CHAMPS D’INTERVENTION 


