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	 ا�ه���م ��
 أول إ
�ن 
	 ��� ا���

21 �
�� 2009 د


�0 م��.- ا���$2010ی��ی�  10:  ا���*�()ر&�ل ��
�ت$ ِ�َ�"!� أَ  

 

	وط ا���� 

 

م= ) USAID (:آ��6 ا8م�ی7�6 ������6 ا�0و��6 ��ی345 م2�وع &�0
 >? @Aآ��ار ت:&�=*:Cن ا���م ا�D2ی� ا��EF ب،ح:ل�Jب��� Lوذ�  �

 

ا����S= ا��0ن< 
�Q ت0Cی0 ا��EPی� ذات ا��.�6C م���Oت �Nی0F Nرات ت

�Q تT�PC ا�ا���م6 و
 .ا���ا?�6 بD2ن�4 و6U ح:ل ت�L ا��EPی���

 

����ون ا�A��X< ب�	 ا��J�ب وا�:�ی�ت ?< إ��ر ا م2�وع &�0ی�0رج 
 Management Systems  مZ&65ت�:�Qو. ا���0Cة ا8م�ی7�6

International (MSI)  وع ا�\ي�ز أن2[6 ا��2�Sو��6 إنZ5م 	ی��0ّ م
 . 2012 إ�Q م�ی: 2009ی:ن�: 

 

 �4Sتب ��5:ى ا��Cّ�< وا�
�Q ا���5:ى ا�:��<ت�NS أن2[6 ا��2�وع 
اب�0اء م	 ( 

0ة -دآ��6  ز
�� و- زم:ر- &� - ب:���ن وا��ب�ط -?�س

�

@ ا�EC�يا�EC�ي و ب��:&[�	 ،)2010 *��*. 

 

��	 �� ا�ه���م ؟�ا ا��� ا���ف �� وراء ه���� ���  

	 ا�ه���م ب04ف ت0Cی0 أول 
	  &�0 م2�وع ی��	 ��
���� ���

�����ت وم���Oت >? 6
eا�ا��0ن< ا� =��Sا��  	دة م�f�&3 ا�\ي ا�
ا�0

6 ?<   د
3 م2�وع &�0ی�05Sو. ی�7	 أن ی0Pم@ ا��2�وع:�Sم 	م

�0Pرات ا���P�6 ا ت�NیN م	 !�ل��P< ا�0
3 ا�)1: ا����ص� ا�����6
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0
3 ا�) �2:اآ
6 ?< إ��ر ت�
= ا8ه0اف ا�5َ�ُّ[�ة؛ ا�وا���O���6 وآ\ا 
 .����6ا���( ا��0Pم م	 !�ل ا����< ا�

 

 �� ه! ا�� ����ون �� ه�ا ا����؟
 3
:  ا����S= ا��0ن< ا�����6 وم���Oت�ت����&�0 إ�Q م2�وع ی�:ّ�@ د
 ا�2
�7ت، ا�f�0را���ت، ا�����Oت e�� ا�7C:م�6،و ا���C�6ا���S��ت 

��U�4ت ا���Pب�6 و� ی�7	 �. ا���S��ت ا���4�6و،ا���A?�تا�����Sت و
3
  م��< م	وا8حNاب ا�5��&�6 وا���Pو�ت ا��jص6 ا�C.:ل 
�Q د

  .ا��2�وع��ف 

 

 ا��< ت3 ت7:ی��4  وا�����Oت�ت
� ه\ا ا�[�� م�f:حً� ?< و�@ ا���S�ی��

	 �Fن:ن�ً�  �Oا�� lJب��Sم� م= أه0افو. �4ت0!� تم�S5وع ان�م2 

 ا��< ،ا�)�'&�تا�%�$�ت وا����را���ت وا�#����ت و&�0، ی3ّ4 ه\ا ا�[�� 
 ��S�5ه�ت ا������6تZ���4E�
 :  أو �

 

 ?< ت�Nی0F Nرات م���Oت ا����S= ا��0ن<؛ا�نj�اط  •

� ا�P:ان�	 ی��J���، وا��< ی�2$ ت�4P�PC ت[:ا ��T�PC أه0اف ا��5< •
 ؛ وا��5:آ�تا���:م��6ت ا���م6 وا����ر&�ت وا�5��&

  إر&�ء&��ورةو�PC:ق وا��:ا��6 ا  ��T�PC أه0افا��5< •
 وا��f2?�6 وا��0ب�� ا�Z2�� 3��5ون  وح�ی6 ا�.�C?6ا�0ی�P�ا��6


�ت ا��62�4؛:�Sا���م6 وا���2رآ6 ا��:ا6��ِ ����5ء وا�� 


�م  ت�7:�:���ا&����ل ی� ون2� ت[: •nا�ت.�لواCل  ?< ا�:.

�Q ا����:م�ت وت�P&��4، وت
�دل ا�2
�7ت ا��:ا6��ِ وت[:ی�ه�، 

 ؛)ا���F<(ا���7�ون< وآ\ا ا���2ط 

ح:ل  وا�C:ار �	 وا��:ا���ت��$ ب��2ط ?< م�Sل ت�
6U ا��:ا��ا� •
6��Cون ا��Z2ا� �؛ت0ب� 


�م6 وا�2
�ب ا��o�4 ب.6f ا� • 6f.ب ب�
��$ ب��2ط �0
3 ا�2
 ن6 م	 ا�2
�ب؛!�ص6، وآ\ا ا���S��ت ا��7:
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 !0م�ت  ��4ا��< ت:?�ا��Z&�5ت ا�������6 ا���:م�6 ��$ م= ا� •
ا���ب�6 
�Q ا���5:ى ا�:��< وا�نj�اط ?< �EFی�  م:ازی6

Tا?�6وب�������JSا��<  ا�  NSوعی���4 ا��2�?. 

 

 

 آ�. ت�! ا�س�#�ب* ���ا ا����؟
���S�� >J
رة ا���
��  ا��6��4 ب���2�وع أن ت�ّ
p ا&��� وا�����Oت�تی�

 Q�
 �4���Cت 	ض، وا��< ی�7�J6 �4\ا ا�..jا�ه���م ا�� 	
 �:F=ا�
 وی�
http://www.projetsanad.ma(. >J(�2�وع &�0 ا���7�ون< �


�Q ا���:ان :ث�6P مُ�?6P&���رة 

� ا�
�ی0 ا���7�ون<، آَه\r ا�إر&�ل  ،
و?��� یtj ا&3 ا���-، 
�com.maroc-msi@adsan  . Q :ا����<


$ ". 1A" م5
:Fً� ب�
�رة  ?uP،ا���S�6ا�&���رات أن ت�C$ ا&3 Pو� ت

	 . ا�&���رات ا���7:ب6 بuj ا��0 ��

�ت ا����� w�
� $�وی0Cد "!� أ

 . ��3 �6�3. ا���20105ی�3ی	  10ا�ه���م ?< 

 

  ا:و�9ا�ن��7ء���ی�	 
? �Oت ا�&��3 ا���

$ �6�S ��ن��Pء، م7:ن6 < ��َFِ 	ا�ه���م م 	
 ��
��

، :آ��6 ا8م�ی7�6 ������6 ا�0و��6ا�م	 أ
�Eء م	 ?�یT م2�وع &�0 و
وذ�L ح�5 ا����ی�� ا��< ح0دت م5
Pً� وا�����6P بDه0اف ا��2�وع 

 ��� 	

�ن nة ا��< ت3 ?��4 ا��fص6 ب���jا� xن�م�

�رات ا��
وب�

	 اا� ��
 . �ه���م��

 


	 ا�ه���م&��3 تP��3 وم	 ب�	 م��ی�� ا��P:ی3 ا��<  ��
���4
�ت ا���P?و  ،
��ب6 
	 أ&6�U ا�[��اnت�Pن م���ر ا�6F0 وn6 ?< اU�4ا� @��
و�	 . ا�\ي ات


$ ا�&���رات e�� ا��6���7 أو Pت Lت� ��Sب��72$ ا��[�:با��< � ت 	
 
 .ا6�U&8 ا��[�وح6


	 � وی�7	 ���2�وع أن  ��Sا�ه���مآ�?6ی 	
 ��
إذ أن .  ��
�ت ا���

�ت �����Sص6 ب���jا�ه���م ا� 	
 ��
 ا��< �	 ی�3  وا�����Oت�تا���


�ن، ی�7	 أن ی�3 ا��O� ?��4 !�ل nإ��ر ه\ا ا >? �ًP
ا!���ره� م5
 .ا�[�
�ت ا��Pدم6
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 و&��3 إ!
�ر ا���S��ت ب���xA ا�ن��Pء اب�0اءً م	 8 ?
�ای� 2010.

 

��  ا:و�9ا�ن��7ء �	ا;5 �� ب
���Sوع ب��ت.�ل ب���م ا��2:P�& 3ؤه��ت ا��< ت�Pب04ف ان� Lوذ� �ًP
 م5

م و
�Q أ&�س ه\ا ا��P�& ،3��P:.  اح�����ت�4 ا��jص6ت0Cی0م�2رآ��4 ?< 
���Sا� 	0د م
�ت ا��< &�f�5�0 م	 ا�0
3 ا���P< م2�وع &�0 ب�!���ر 

r�
 .���2�وع ا��\آ:ر أ

 

ا�ن��Pء ا8و�< !�ل ا8&�ب�= ا��< َ&َ�ِ�< 
���P� 6:م م2�وع &�0 &و
���S���ُ& =أو�< ����2ری ��� �0ات �ت، ب�2
Ef< إ�Q ت0Pی3 ا���5
 م5
Pً� ه�ا!���ر�ت ا��< &��3 و&ُ��[Q ا��S��  .���S�� 6��E?8��تا�����6

  ه\er�� أن@ &��3 ?�(.  ?��� یtj م�( ا���5
0ات?< إ��ر ه\ا ا�[��
���Sا� =��� @�
6 ?< إی0اع م�P�ح م2�وعا���5
0ات ?< وeا�ت ا��. 

 


	 ا�ه���م� ا8و�< ?< إ��ر ه\ا ا�[�� ا�ن��Pء
���6 و� ت�[<  ��
��� 
 و� :آ��6 ا8م�ی7�6 ������6 ا�0و��6ا�أي حT !�ص، آ�� أن�4 � تN�ُم 

ب���:F�= ا��5
Z 6Management Systems International   T&5م

 ب��TC ?< وض( ح(MSI) 6F��� 0مZ&65 ���= تو. �Q أي ات�fق

���Sم= ا� ~Fً�ا!���ره�6 ا��< ت3ّ ا����ون ?< أي وP
 . م5

 


�ن 
	 و&�P:م nوع &�0 ب��ت م2�

	 ا�ه���م م��ث�6 �4\ا �� ��
����
م0ة ا��2�وع، وذ�L ح�5 �0و�6 زم��6 ا�[��، ?< ?��ات م��6�O !�ل 


�نوتُ��
� ا�2�وط. ��P �ح&��3 ت0Cی0هn6 ?< ه\ا ا��Eص6ً ا����!  
6f��jدم6 أن ت7:ن م�Pت ا��
. ب4\ا ا�[��؛ ح�w إن@ ی�7	 �2�وط ا�[�


	 ء، وم:ازاة م= ه\ا ا�[��، أن ی���
�0 ا�E�Fی�7	 ��2�وع &�0 و 	
���Sأن:اع ا� l�
 د
3 م��6�O مَِ�(أو ت0Pی3 /�ت و��
�ت !�ص6 ب

��وم:��64، وذ�L ح�5 اح���xن�م�
 .ت ا�

 

 


